
 
 
 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

สถานีต ารวจภูธรเขื่องใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๑ บทน า  
 
  ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ได้
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ ด าเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน  

 สถานีต ารวจภูธรเขื่องใน ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน องค์กร       
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรเขื่องใน  ที่ ๔๘๐/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๑๘ 
ธันวาคม ๒๕๖๗ แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคลื่อนและก ากับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและ
ความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &  Transparency Assessment : ITA) ของ
สถานีต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีต ารวจ จัดท าประเมินความ
เสี่ยงการต่อการรับสินบน และการด าเนินการเพื่อจัดการความ เสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น 
ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป  
  
 

    พันต ารวจเอก   
       (สุรพงศ์   วรพิมพ์รตัน์)   

   ผูก้ ากับการสถานีต ารวจภูธรเข่ืองใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 



 
 ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
   
  พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด เหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ เสี่ยงนั้น  
 
ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
( Bribery Risk ) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรอืเบ่ียงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่ เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรอืทางลบก็ได้  

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรูค้วาม เข้าใจ คอืปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุรติที่เป็นผลจากการ
ประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ  (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงตอ่การ 
รับสินบน (Risk Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกวา่ร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการรับสินบน 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ า 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ า 

(3 x 1 = 3) 
 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ า 

(2 x 1 = 2) 
 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ า 

(1 x 1 = 1) 
 

ต่ า 
(1 x 2 = 2) 

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการรับสินบน 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

 สีเหลอืง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรเข่ืองใน 
(๑) สายงานอ านวยการ 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

 

ผลการทบ    
Impact 

 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 
 

ระดับ     
ความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

1 ผูบ้ังคับบัญชาพิจารณาผล
การ ปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา   ปีละ 2 
ครั้ง (6  เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ หรือสิ่งของมาให้
เพื่อจะได้ความดีความชอบ 

1 3 3 ต่ า 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

 1  เสนอเร่ืองตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  

เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน  โดยให้เรื่อง
เงียบไป 

1 3 3 ต่ า 

 2 หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามที่ร้องเรียน จึง
ด าเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ พิจารณาช่วยเหลือผู้
ถูกร้องเรียน  

2 3 6 ปาน
กลาง 

1.3  กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ

1 น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่าย ใน สังกัดตามความ
ต้องการ 

 

 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่ เท่าเทียม 
ตามความต้องการโดย รับผลประโยชน์จากผู้
มาขอเบิก 

1 3 3 ต่ า 

1.4  กระบวนการ การจดัซื้อจัดจ้าง 

1 จัดท าและประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

1 3 3 ต่ า 



2 จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ ของ
งาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ ประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ สินบนให ้

2 4 8 ปาน
กลาง 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรเข่ืองใน 
(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

 

ผลการทบ    
Impact 

 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 
 

ระดับ     
ความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

 1  การใช้อ านาจหน้าที่ในการ  
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลก กับการไมจ่ับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้ รับ
โทษ น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

 2  การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยา เสพตดิ 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ
แลกกับการ ไมจ่ับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

 3  ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่ง  
ร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลก กับการไมจ่ับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้ รับ
โทษ น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรเข่ืองใน 
(3) ด้านสายงานสอบสวน 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

 

ผลการทบ    
Impact 

 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

 

ระดับ     
ความ
เสี่ยง 

การอ านวยความยุติธรรมในคดี 

 1  การท าส านวนในคดีอาญา -จราจร  มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริง  ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

2 4 8 ปาน
กลาง 

 2  ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชัว่คราว 
ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อ านวยความสะดวกมี การเรียก
รับในการให้บริการ 

2 4 8 ปาน
กลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรเข่ืองใน 
(4) สายงานสืบสวน 

 
ล าดับ 

   
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

 

ผลการทบ    
Impact 

 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

 

ระดับ     
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

 1  การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตาม 
หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้ง
สิทธิ ตามกฎหมายก าหนด ผู้ถูกจับ
รับทราบถึงสิทธิ ตามกฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคด ี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

2 4 8 ปาน
กลาง 

 2  ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือ  
ประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับการ
ไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี 

2 4 8 ปาน
กลาง 

 3  น าส่งตัวใหพ้นักงาน
สอบสวน ด าเนินคด ี

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกด าเนินคดี หรือท า ให้
รับโทษน้อยลง 

2 4 8 ปาน
กลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรนาจะหลวย 
(5) สายงานจราจร 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

 

ผลการทบ    
Impact 

 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
Risk 

Score 
 

ระดับ     
ความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 เรียกตรวจพบการกระท าความผดิ  - มีการเรียกรับ ผลประโยชน์
เพื่อแลก กับการไมจ่ับกุม  
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

2 4 8 ปาน
กลาง 

2 ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับ ผลประโยชน์
เพื่อแลก กับการไมจ่ับกุม  
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรเขื่องใน 
  
  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ สินบน ทีอ่ยู่ใน
โชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ รบัสินบน ส่วน
ล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม  สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความ เสี่ยงการทจุรติอาจ
มีหลากหลายวิธกีาร หน่วยงานควร ท าการ คดัเลือกวิธีทีด่ีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า เหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหาร จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้
น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ กระบวนงานหรือโครงการที่ท า การประเมินของหน่วยงานที่
มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  มาท าการประเมินว่ามีประสทิธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน 
(ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพือ่พิจารณา จัดท ามาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม 
 

 
ระดับ 

ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความ เข้มแข็ง และด าเนินไปได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งช่วยให้ เกิดความมั่นใจ ได้ในระดบัที่
สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยัง ขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไมท่ าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคญั แต่ก็
ควรมีการปรับปรุง เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุม ไม่ได้มาตรฐาน ที่ยอมรับได้เนื่องจาก มีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุมไม่ท า
ให้ มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 
   
   
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ สถานีต ารวจภูธรเขื่องใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 
ล า 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 

1  การพิจารณา  
เล่ือนขั้น  
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ  
- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ
หรือ ส่ิงของมาให้เพื่อจะได้ความ
ดีความชอบ  

 
ต่ า (3 ) 

๑. ก ากับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อ ไม่ให้
เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับ 
ผลประโยชน์  
๒. อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อสร้าง
จิตส านึกในการ  
ปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สุข 
สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม 
ก าชับ การ ปฏิบัติ 
หน้าท่ีเป็นประจ า  
๒ .ตรวจสอบ
เอกสารที่เก่ียวข้อง
กับ การปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอ  
๓. ตรวจสอบ
ความ
เป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้  
รับทราบปัญหา   
ต่างๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให้ค าตอบ 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2  การจัดการเรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง  
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป 

ต่ า  (3) ทุก 
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผดิจริง 
ตามทีร่้องเรียน จึง
ด าเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ  
-เรียกรับผลประโยชน์เพือ่
พิจารณา ช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

ปาน
กลาง 
(6) 

ทุก 
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ล า 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 

3 การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและ 
เงินนอก  
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงิน งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ ตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย  
-เรียกรับเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้ 

ต่ า  (3) ๑. ก ากับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อ ไม่ให้
เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อสร้าง
จิตส านึกในการ  
ปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สุข 
สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม 
ก าชับ การ ปฏิบัติ 
หน้าที่เป็นประจ า  
๒ .ตรวจสอบ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับ การปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอ  
๓. ตรวจสอบ
ความเป็นอยู่  
สอบถาม พูดคุย 
เพื่อให้ได้รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ 
ของ ผู้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให้ค า 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุก
สัปดาห์  
 
 
 

สว.อก.ฯ 
 
 
 
 
 
 

4 กระบวนการ   
การรับ การ  
แจกจ่าย พัสดุ 

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย 
ในสังกัด ตามความต้องการ  
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน 
โดยของที่จะ จา่ยให้ผู้มา
ขอเบิก ถ้าต้องการมากจะ
เรียก รับผลประโยชน์ใน
การอ านวยความสะดวก 

 
ต่ า  (3) 

 ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ   
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดท าและประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง  
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรบั
สินบน 

ต่ า  (3)  ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 

จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะงาน 
 -มีการก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะเพื่อเอื้อ ประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลก
รับ สินบน 

ปาน
กลาง 
(8) 

ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 

 
  
 
 
 
 
 



 
ล า 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการ

ควบคุมความ
เสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1  การจับกุมและ 
การบังคับใช ้ 
กฎหมาย 

การใช้อ านาจหน้าที่ใน
การ ป้องกันปราบราม
อาชญากรรม  
-มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับ การดูแล
ความปลอดภัย หรือ
การ ไม่จับกุม หรือท า
ให้รับโทษน้อยลง 

ปานกลาง 
(8) 

๑.อบรม ก าชับ
การปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่
ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด
เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผดิ  
๒.จัดหา
สวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญ
ก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่  
๓. เสริมสรา้งการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามค าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
เพื่อ ติดตามและ
ควบคุมการทุจรติ 
ประจ าสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หัวหน้างาน
ต้อง อบรม ก าชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ต ารวจให้
ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผดิทุก กรณี  
๒.สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ าเสมอ เช่น 
ออก เย่ียม เยียน
ครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปัญหา
ต่างๆ  
๓ .น าปัญหาต่าง ๆ 
ของ ผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอ คณะกรรมการ
เพื่อติดตาม และ 
ควบคุมการทุจรติ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่น  
การพนัน ยาเสพติด 
 -มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการ ไม่
จับกุมด าเนินคดี หรือ 
ท าให้โทษ น้อยลง เช่น 
ลดของกลางยาเสพติด 

ปานกลาง 
(8) 

 
  
 
 
 



 
ล า 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(ต่อ)  
งาน   
ปราบ 
ปราม 

การจับกุม
และ การ
บังคับใช้  
กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและ
น าส่งพนักงาน
สอบสวน  
-ใช้อ านาจหน้าที่ใน
การต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว 
เช่น การเรียก รับ
ผลประโยชน์ในการไม่
น าส่งตัว ผู้ต้องหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับ
โทษที่น้อยลง 

ปานกลาง 
(8) 

๑.อบรม ก าชับ
การปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด
เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผดิ  
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติม เพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจ
ใน การ ปฏิบัติ
หน้าที่  
๓. เสริมสรา้งการ  
ควบคุมดูแล  
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
ตาม ค าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
เพื่อ ติดตามและ
ควบคุม การทุจริต 
ประจ าสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หัวหน้างาน
ต้องอบรม  ก าชับ 
การปฏิบัติงาน
ของ  เจ้าหน้าที่
ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย อย่าง  
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท า 
ผิดทุกกรณ ี 
๒.สอดส่อง  
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ าเสมอ เช่น 
ออก เย่ียม เยียน
ครอบครัว เพื่อ  
สอบถามปัญหา
ต่างๆ  
๓ .น าปัญหาต่าง ๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจรติ 
เพื่อ หาแนวทาง
แก้ไขต่อไป 

ทุกวัน  รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
ล า 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวล

า 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและ 
บังคับใช้  
กฎหมาย 

การจับกุมความผดิซึ่ง
หน้าตามหมายจับ  
-มีการเรียกรับสินบน
กับการไม่ จับกุมหรือ
จับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

ปานกลาง 
(8) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้
ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท า
ผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อ สร้าง
ขวัญก าลังใจในการ  
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หัวหน้างาน 
ต้อง อบรม  ก าชับ 
การปฏิบัติงาน
ของ  เจ้าหน้าที่
ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตาม กฎหมาย 
อย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อ ช่วยเหลือ
ผู้กระท า ผิดทกุ 
กรณ ี

 ทุกวัน  รอง ผกก.
สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม  
-เรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่ 
ด าเนินคดี ลดทอน
ของกลางเพื่อ รับโทษ
น้อยลง 

ปานกลาง 
(8) 

การน าส่งพนักงาน
สอบสวน 
 -เรียกสินบนเพื่อจะ
ช่วยเหลือ พูดคุยกับ
พนักงานสอบสวน
เพื่อ หาช่องทาง
ช่วยเหลือคดี 

ปานกลาง 
(8) 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ล า 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวล

า 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1  การอ านวย  
ความยุตธิรรม  
ในคดีอาญา 

การท าส านวนใน
คดีอาญา จราจร  
-มีการเรียกรับสินบน 
บิดเบือน ข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

ปานกลาง 
(8) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้
ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผดิ  
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อ สร้าง
ขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัต ิหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หัวหน้า งาน
ต้อง อบรม ก าชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง  เคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่น ใด 
เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผดิ 
ทุก กรณ ี 
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่าง สม่ าเสมอ 
เช่น ออกเย่ียม   
เยียนครอบครัว 
เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.
(สอบสวน)ฯ 

การยื่นค าร้องขอ
ปล่อยตัว  
ชั่วคราว  
-มีการเรียกรับสินบน
เพื่ออ านวย ความ
สะดวกมีการเรียกรับ
ในการ บริการ 

ปานกลาง 
(8) 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.
(สอบสวน)ฯ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ล า 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวล

า 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

1 การจับกุม  
ผู้กระท าผดิ
ตามกฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการ
กระท าผดิ  
-มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับ การไม่
จับกุม 

ปานกลาง 
(8) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้
ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผดิ  
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อ สร้าง
ขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัติ หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หัวหน้า งาน
ต้อง อบรม ก าชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง  เคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่น ใด 
เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท า ผิดทกุ 
กรณ ี 
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่าง สม่ าเสมอ 
เช่น ออกเย่ียม   
เยียนครอบครัว 
เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง  
-เรียกรับเงินกับการ
ไม่ออกใบสั่ง 

ปานกลาง 
(8) 

ทุกวัน สวป.ฯ 
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